IMPACT & PARTNERS

AGENCE NATIONALE DE SURVEILLANCE DES SYSTEMES
FINANCIERS DECENTRALISES (ANSSFD)

résultats des contrgles effectués sur Je Projet d’états financiers annuels (bilan, compte
d’exploitation générale, tableau de flux de trésorerie) de I’Agence Nationale de Surveillance

Total bilan - 231.236
Total subvention obtenue : 410.644
Total subvention reportée ; 107.578
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- Exécuté notre pProgramme de contrale des comptes établis apres avoir défini les risques
d’anomalies dans chaque compte et groupe de comptes ;

74

Toutes les anomalies significatives que nous avons relevées dans le Projet d’états financiers
annuels au 31 décembre 2019 de I’ ANSSFD ont été corrigées par la Direction de I'agence.

3.1.Les recommandations antérieures n’ont été mises en ceuvre qu’a hauteur de 62%. En
effet, il demeure cing recommandations sur les 13 formulées qui ont été partiellement
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mises en ceuvre, Nous recommandons par conséquent que les dispositions sojent
prises par |Ia Direction Générale pour la mise en ®Uvre intégrale des

3.2. Absence de lettre de mission et/ou de contrat d’objectifs pour le Directeyy Geénéral,
le Directeur Généra] Adjoint, les Directeurs Techniques ainsj que les Conseillers dy
DG. 1l n’est dans un tel contexte Pas possible d’évalyer périodiquement Jeyrs
performances et d'apprécier leur contribution a I'atteinte des objectifs globaux de

€n compte dans Jeg évaluations périodiques. I doit en étre de méme pour le DG

correcte organisation et de Ia disponibilité des ressources humaines adéquates.
Nous recommandons le recrutement d’agents qualifiés et ciblés pour ces deux

Técommandons que les approbations requises soient préalablement et officiellement
obtenues avant Ia prise de fonction effective des agents concernés, tel que requis

par les textes (Nomination par le ministre de tutelle);
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le recrutement d’un auditeyr interne pour assurer les vérifications récurrentes et
couvrir I'agence contre les risques identifiés ;

3.7.Non formalisation des procédures administratives, comptables et financiéres. En
effet, 'agence ne s'est Ppas encore dotée de procédures administratives, comptables
et financiéres devant gouverner la gestion des ressources mises 3 disposition, Nous
avons toutefois eu connaissance d’'un projet de manuel de procédures en cours de
finalisation et dont les observations du conseil d’administration (CA) n'ont pas
encore €té prises en compte. Nous recommandons que tous les amendements
requis par le CA soient pris en compte et que le manuel amendé soit 3 nouveau
soumis pour approbation :

3.8. Existence d’une situation conflictuelle relative au statut d’un agent en service 3
I'ANSSED. En effet, alors que le sieur M. MAMA Ali Justin ne dispose pas de
numéro matricule dans les registres de I'Etat lui conférant le statut d’agent de I'Etat
(permanent / contractuel), il officie en qualité de Chef service Patrimoine au sein de
I'agence. Nous recommandons que ce contentieux déja pendant devant les

3.9.Les inventaires physiques annuels, loin d’étre une formalité, constituent une
obligation 1égale et comptable mais encore ont force probante pour l'auditeur légal
dans le fondement de son opinion sur les immobilisations et les stocks. Les résultats
des inventaires physiques réalisés doivent étre exploitées afin de mettre en
conformité les comptes de I'agence avec la réalité de son patrimoine. Nous
recommandons que cet exercice soit mieux organisé au titre de I'exercice 2020 et
que des décisions idoines soient prises en ce qui concerne les immobilisations 4
mettre au rebut ainsi que les dons 2 intégrer dans la comptabilité,

4. CONCLUSIONS DE NOS TRAVAUX

En I'absence de modification du projet d’états financiers annuels au 31 décembre 2019 par
votre Conseil d’Administration, nous exprimerons sur lesdits états financiers une opinion sans
réserves.

Fait a Cotonou, le 23 juillet 2020 (
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